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Kére lasare,

Gensvaret fran dig som lasare har varit valdigt positivt till de tva forsta veckobreven. Darfor fortsatter vi
pa den inslagna vagen, med den skillnaden att veckobrevsnumreringen far folja veckonumret.

Vaxla mellan olika arbetsuppgifter—var inte beroende
av en specifik forutbestamd arbetsordning

Din kreativa formaga 6kar om du vaxlar mellan olika arbetsuppgifter. Tempo, initiativ och peng-
ar gar forlorade om manniskor sitter och vantar. Om du av ndgon anledning inte kan fortsatta
med det du haller pa med, savaxlaover till det som &r det nast viktigaste tills dess att du kan
ateruppta det du ursprungligen holl pamed. Ny forskning har namligen visat att ju erfarnare och
skickligare en produktutvecklare &r, desto mer itererar de mellan olika arbetsuppgifter.

Sales

Planning - Tests

User

. - Design
interviews 9

Mechanical Ceap=® Production
analysis planning

Budget

Till skillnad mot andra PD-teorier rekommenderasi DPD att man hoppar mellan olika arbets-
uppgifter i avsikt at hoja den kreativa formagan.

Att slaviskt folja en checklista betyder alltid en storre eller mindre tidsforlust. Daremot kan
det vara bra att konsultera checklistan efterdt for att se att man inte missat nagot vasentligt.

| DPD s&ger man att man i varje 6gonblick skall gora det for stunden viktigaste och om inte
det gar sadet nast viktigaste, osv. Vad & da det viktigaste? Jo, enligt DPD &r det viktigaste det
som for mot malet, forverkligar visionen. | LPD ger man en snarlik forklaring; man skall utnyttja
tiden for att skapa kundvarde eller nyttigt vetande.

Avsikten med ovanstaende regel ar att skapa effektivt resursutnyttjande.

Det géler ocksa Morgan-Likers Princip 3: “Create a leveled PD process flow”. Men hér an-
lagger man ett utifran och uppifran perspektiv. Det & nagon (hégre chef kan man formoda) som
skall skapa ett jamnt flode i processen. For att det skall fungera maste den som designar proces-
sen och dess fldde ha perfekt kunskap, som naturligtvis inte finns. Resursutnyttjandet kommer
darfor aldrig att bli riktigt effektivt med ett sadant perspektiv.

Detta soker man |6sai DPD genom att utnyttja en “emergent” effekt, som &r ett begrepp fran
komplexitetsteorin (Googla pa complexity theory/science, eller kollapa
www.complexityforum.com ).

Enklast &r att betrakta en stor fagelflock (eller fiskstim) som graciost undviker hinder och i
bdljande flykt far fram Over himlen. Lange trodde man att det fanns en ledarfagel som de andra
foljde. Helt enkelt darfor att det var s man sag manni skoskapade organisationer. Chefen var
organisationens huvud (head of the department) som tankte och de understéllda var kroppens
lemmar som utforde arbetet.



http://www.complexityforum.com/

Men sa fungerar inte fagelflocken. Flocken och dess beteende bygger patre enklaregler som
upprepas och foljs av varje flockmedlem. De & 1/ flyg intein i nagot objekt, 2/ styr mot tyngd-
punkten av de faglar som & néarmast, och 3/ ha samma fart som genomsnittet av de faglar som &
narmast. Dessa regler upptéacktes 1987 av Craig Reynolds och anvandes av Disneys tecknare vid
datoranimeringen av en million fladdermdss som |lamnade en grotta. Det sig mycket naturtroget
ut.

Vad kan vi nu laraav detta? Kanske framst tva saker: 1/ nyare forskning har visat att denna
typ av “bottom-up”-organisering ger komplexa system som &r effektivare an varje “top-down”-
designat system, och 2/ om vi vill ndverklig effekt med vara LPD-anstrangningar s maste vi
komma & och paverkaingenjoren i hans/hennes dagliga arbete med enklaregler av typen: 'V ax-
lamellan olika arbetsuppgifter—var inte beroende av en specifik forutbestdmd arbetsordning”.
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kall du bara képa en bok om produktutveck- Developing
ling, s& kop den har. Sa sa jag for 11 ar sedan Productsin
nér jag forsta gangen laste den har boken och Half the Time

SECOND EDITION

Preston G. Smith
Donald G. Reinertsen
Developing Products
in Half the Time

2" ed., John Wiley &
Sons, Inc, 1995

ISBN 0-471-29252-4

det haller nog faktiskt annu.

Det ar helt enkelt en mycket bra bok som pa 290
sidor far med det mesta om produktutveckling fran f"‘
identifierad affarsmdjlighet, ekonomiska analyser,
strategier och metoder, teambuilding, organisering,
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processer, styrning, risk management, éver hogsta e

ledningens betydelse fram till och med produktion.

Spraket ar klart, amnet val strukturerat och texten ar informationsrik. Jag har bara tva in-
vandningar, pa sidan 55 sager Preston/Reinertsen att man inte regelmassigt kan produktut-
veckla snabbt samtidigt som man utvecklar ny teknik—det kan man visst om man anvander
Dynamisk Produktutveckling (DPD), och vidare pa sidorna 243-49 avhandlas concurrent engi-
neering (CE) inte helt korrekt enligt gdngse synsatt.

Men totalt ar &nda det har en av de béasta bocker du kan kopa. Boken far ¥ ¥ v,
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