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Kare lasare,
Det finns manga teorier for produktutveckling som alla féresprakar olika metoder. Man kan fér enkel-
hets skull dela in dem i statiska och dynamiska metoder.

Statiska metoder ar sddana som inte anpassar sig efter vad som framkommer under arbetets gang.
Man tillampar en planerande strategi och ett typiskt uttryck ar ’plan the work and work the plan’. Pro-
jektet brukar rapporteras efter hur det féljer planen, inte efter hur det uppfyller ett 6nskat slutmal. Vi-
dare brukar man starta med en specifikation, dvs man valjer produktegenskaper nar kunskapen ar som
minst. Exempel pa statiska metoder ar Concurrent Engineering (CE) och Integrated Product Develop-
ment (IPD) som &r det som lars ut pa vara tekniska hogskolor.

Dynamiska metoder kallas sa eftersom man har anpassar sig efter vad man lar sig under arbetets
gang. Man utnyttjar den senast vunna kunskapen. Strategin ar larande och produktens fulla specifika-
tion vaxer fram under projektet. Exempel pa dynamiska metoder ar Agile programming, Lean Product
Development (LPD) och Dynamic Product Development (DPD).

Skillnaden i utvecklingstakt mellan ett statiskt drivet projekt respektive ett dynamiskt ar en faktor tre
till tio till det dynamiska projektets fordel, under forutsattning att de som deltar beharskar metoderna.

System eller process?

INOM BILFORETAGET TOYOTA ser man sin verksam-

het som bestdende av fyra sammanldnkade system. Product
. TDS ¥ Concept 4

Det ar Toyota Development System (TDS), To- bt - M
yota Production System (TPS), Toyota Marketing ¢ and CRM
and Sales System (TMSS), och Toyota Management Engiaseiis Markating Design
System (TMS) som lankar samman och leder de { TMS 1
ovriga, figur 1. % Marksting

I Sverige talar vi inte om system, daremot giarna % on=op
om processet, speciellt produktutvecklingsproces- Production  Production
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Figur 1. Toyotas verksamhet sedd som sam-
manlidnkade system

Veckans bok

DONELLA MEADOWS ger i boken Thinking in Sy-
stems en grundldggande teori for beskrivning av

system.
Forfattaren betonar vikten av att inte fastna “'“llﬁm Donella H. Meadows

Thinking in Systems

med uppmarksamheten pa enstaka handelser (sa :I::Ir::? in systems;
som var nyhetsrapportering fungerar) utan ge akt vaov:|  Earthscan 2009,
pa floden eller stromningar, eller annu hellre kon- ISBN 978-84407-726-
centrerzfl uppfnérksamheten pa de 'ansarrTlingar (7218 pages, 155233
som driver floden. Det kan vara kapital, mineral- mm)

tillgang, kunskap, etc.




Vidare bor man vara uppmarksam pa feedbackloopar. De kan vara sjalvforstarkande och ge
upphov till exponentiell tillvaxt som &r fallet med jordens befolkning eller var samlade kun-
skap. Eller ocksd kan de vara balanserande och hélla en ansamling (stock, med Meadows
sprakbruk) vid en viss storlek.

Boken innehaller en hel del pekpinnar och nagra sma sakfel. Men om man har éverseende
med detta sa dr boken mycket lasvard och klart tankevackande.

Efter att ha last och begrundat Meadows budskap kommer du att fortsattningsvis koncentre-
ra dina atgarder pa att finna leverage points, som ar lampliga punkter for att intervenera i syste-
met, samt pa feedbackloopar.

Du kommer ocksa att fa en okad forstaelse for vikten av att beakta systemets historia som en
kalla till systemkunskap.

Boken rekommenderas som en forsta lattillganglig introduktion till systemtankande. Boken
far fyra av fem mdajliga guldstjarnor %,
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